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* Maior produtora e exportadora de papéis do Brasil.

* Lider na produc¢ao de papéis e cartoes para embalagens, embalagens de
papelao ondulado, sacos industriais e na comercializacdao de madeira em
toras provenientes de florestas plantadas e certificadas.

* Autossuficiente na geracao de energia elétrica, com disponibilizacdo do ,
A

excedente para o Sistema Elétrico Brasileiro.
Klabin
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LPB (LIQUID
PACKAGING BOARD)

Um dos maiores
produtores globais
de papelcartdo para
liquidos.

PAPELCARTAO

Lider no mercado
brasileiro de
embalagens para
os segmentos de
alimentos, higiene
e limpeza,
eletrodomésticos,
entre outros.

PAPELAO
ONDULADO

Atende as mais
elevadas exigéncias do
mercado internacional

em quesitos de

qualidade
e seguranca alimentar.
Fornece para diferentes
setores.

SACOS INDUSTRIAIS

100% fabricado a partir
de fibras longas (pinus),
combina resisténcia,
porosidade e
elasticidade requeridas
pelo mercado.



INVESTIMENTO AMBIENTAL
Mais de

R$ 344 milhoes*

em 2015.

INVESTIMENTO SOCIAL
Mais de

R$ 17 milhoes

investidos em 2015.

*incluindo investimentos da Unidade Puma.
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EXPANSAO DOSNEGOCIOS
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Fabrica
autossuficiente
em geracao

de energia
elétrica

de energia

120 MW

disponiveis para utilizacao pela Klabin

150 MW

disponivels para o Sistemna Elétrico
Brasileiro. Energia suficiente para abastecer

\ uma adade de 500 mil habitantes




| UNIDADE PUMA

RS 8,5 bilhdes _

e e

T —
Incluindo impostos, O maior investimento
infraestrutura e privado do Estado do
correcdes contratuais Parana.

Com o PUMA, a Klabin dobrara sua '
L] L] ‘
capacidade produtiva Klabin
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Crescimento da Klabin

suportar esse

crescimento e torna-la preparada

I




| DESAFIOS DE GENTE & GESTAO

.~ = Autonomia
== Posicdes

(crescimento)

4= Complexidade

(ampliagao dos negodcios)

* Interdependéncia (equipe, rede, delegagio)

= Menor distancia entre niveis
4= Incertezas

i fut
(criar o futuro) = Alta performance

4= Inovacio
(impulsionar o crescimento) = Espaco para testar e inovar

Gestores devem ser expostos a uma preparacao mais abrangente, com atuacao

que transcenda sua area funcional para assumir responsabilidades mais amplas.



| DESAFIOS DE GENTE & GESTAO
Desenvolvimento > Como Fazemos

Escola de
Negocios




| coaCHING |

[ COACHING 'S
7 R Y
! \_m»e

I
-

@ / Conversas de Coaching
Coaching individual ~.

Dissemina¢do unidades

— Participacdao de G&G nas reunides dos Negocios
- 7
228! Team Coaching
< ~

Feedback “a quente”

H "i‘ Team Building

I 2 0 1 6 Metodologia Parceiros externos




| “O FIM DAS AVALIACOES” AD 360°

AVALIACAO 360° - NOSSO JEITO

Workshops de
Treinamento de 1.400 Treinados
(o ql? (con? Competéncias

Avaliacio d 433 Avaliados
PY Feedback valiagao de * Diretores
B e PDI Desempenho . Gerentes
uneracao Plano de 360° L
. . * Coord/Especialistas
Variavel Desenvolvimento

\ /

Comités de
Desenvolvimento

34 Comités

para discutir
futuro




| “O FIM DAS AVALIAGCOES” D 360"

Feedback X ’ Participam:

Feedforward G&G, Gestores e
Clientes
34 Comités
para discutir Inp utipara Nao ha
futuro reunido de Calibragem
Feedback e PDIs g

Gestor coleta
Foco é

Desenvolvimento informacgdes




| MODELO GESTAO

“QUEBRAR PAREDES”

+ reunides semanais sem pauta




TREINAMENTO

* | Portal ENK

ESCOLA DE

NEGOCIOS

o0 ..
Cursos presencials

| , Grade Lideranca

Cursos presenciais
Grade Sede

Cursos presenciais
Grade Unidades

ESCOLA DE
NEGOCIOS

NOSSOS NUMEROS - 2015

606.800 horas

de treinamento no ano
12.305 pessoas treinadas

Em meédia 49,3 horas

de treinamento por colaborador




2 ; ESCOLA DE
| PORTAL ESCOLA DE NEGOCIOS KLABIN > Ambiente NEGOCIOS

Cursos e Videos

T
ESPECIAL ==mames

m ; _

Estudos de
Casos

Melhores W
Praticas

APP

Artigos

e Posts !,!;.,—-

= g Resumo de
“ Livros

Ferramenta Autoria

#

Biblioteca




| PORTAL ESCOLA DE NEGOCIOS KLABIN > Ambiente

"LUENCIA
E ESCUTA ATIVA

Portal Escola de Negocios Kiabin
- - Gestao & Rumos

po
ot .
W by T

ESCO
NEGO

A
Q
0

5
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> ESCOLA D
| PORTAL ESCOLA DE NEGOCIOS KLABIN > Destaques I\IEGOCIOS

Parcerias

4 Columbia Business School

AT THE VERY CFNTER OF BUSINESS

CCAGOBOOTY =

Booth School of Business

CONFIRA

70 EM FOCO o novo video
com Oiretor de
Gente & Gestdo.

Ee ofima que o segredo
da Kiabin é 0 maneira

como ela faz @ 1wa gestdo
de pessoas e que uma dos

das pessoos

Acesse e porticipe desta
imporante reflexdol

Gestdo & Rumos Mobilidade

Proqrama
Integrad:

ks e reghoos B
e e i o 92 58

s e, s

Conteddos
Premium

Projeto Puma
para colaboradores
e regiso

+ASSISTA O VIDEO ACIMA E DEIXE SEU
COMENTARIO

Contribuigio spmemserm
Pessosl oo

o Puma

Fochamento: e T = = 1 2
Futuro serd Sl o
‘ainda mais. F—

Teoria + Pertencmentol romesor

Pritica




| PORTAL ESCOLA DE NEGOCIOS KLABIN > Nossos Nimeros RECOCIOS

Set 2015 a Ago 2016

+ de 128 mil Acessos + de 23 mil dowloads
ao ambiente da Biblioteca

+ de 13 mil respostas
+ de 90 mil Participacgoes nas Enquetes

em cursos ou videos
+ de 11,5 mil Comentarios

no Portal ENK

Ampliacao de Participantes
2,5 mil (setl5) > 71,8 mil (agol6)




| GAMEFICACAO ESCOLA DE

Ranking

programa

rumos Cursos online — 25

Preparando a Gestdo do Futuro - T SR IR0 QUEM MANDA BEM QUEM MANDA BEM
IDEIAS scbre s PODER DE INFLUENCIA £

. ESCUTA ATIVA no PORTAL ENK RA KLADIN A SLIA UNIDADT
Business Game
para Gestores

EIRC =

E FIBRAS & ’ JULYAKNA JESUS DOS SANTOS FALCAD
il COORD IMFL LA

KLAEIN CO

PALILD

Learning Map e | - S

LUIZ FERNANDES RODRIGUES =
TURED 0 3

LUCLANA APARECIDA CORDEIRD ALEXANDRE
ZETRE

. EDISON RODRIGUES PIOLA =
] Cl o 2244 K

DUSTRIA

20 ADEMAR A

LAMO DE SOUZA JUNIOR
1 E ACAD

ED

W




Obrigado.

Rodrigo Rubano
rmrubano@Xklabin.com.br
(11) 3046-9880

T

Klabin
klabin.com.br
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